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PROCES-VERBAL DE LA REUNION DE COMITE 
DIRECTEUR DU 15 OCTOBRE 2022 A TOULOUSE 

 

Présents : Henri BERGERET, Alain BOULIANNE, Michel COLOMA, Ludivine CRUBELLIER, 

Bernard DALMON, Magali FAUVEAU, Sébastien FEIGNA, Edouard FERNANDES, 

Philippe JAMET, Richard LAGRAVE, Michel MAHEUX, Christine MAZIERE, Alain 

NADAUD, Jean NESPOULOUS, Jean PEYRAUD, Lionel REY, Anne SARRUS, 

Caroline SUDRE, Alexandra VERGNES, Julien VILLE. 

Invités : Gérard BOULOUNAUD, Michel OLIVET. 

Excusés : Stéphan AIME, Jean-Marie APPENZELLER, Valentin BARRAU, Guy COUTAREL, 

Cyril ESCOULA, Carlos FERNANDEZ, Stéphanie FEUILLERAT, Jean-Paul 

HERNANDEZ, Éric HILDEBERT, Christine KITEGI, Sébastien LETRILLARD, Thierry 

MOUILLAUD, Cyril PAILHOUS, Chantal PLANQUES, Catherine RAMONE, Pascale 

SCHNEIDER, Didier VIANAI. 

Absents : Hélène MANDROUX, Gilles MICHEL. 

Assiste : Thibault HETZEL. 

 

Début de la réunion : 9 :58 

 

• Approbation du compte-rendu de la réunion de Comité Directeur du 9 Mai 2022 

Le compte-rendu est approuvé à l’unanimité. 

 

1. Informations du Président. 

 

En introduction, Bernard DALMON fait part de sa déception eu égard au trop faible nombre de 

participants physiquement présents arguant que la crise énergétique ne justifie pas le choix 

systématique de la visioconférence. Il exprime également sa déception relativement à l’état des 

licences final de la saison 2021-2022 (31 458 licences contre 33 545 avant la pandémie) mais 

aussi à celui daté de ce jour (9 004 licences contre 10 116, un an auparavant, date à date) malgré 

les dispositions prises par la ligue en septembre 2021 pour encourager la pratique sportive 

compétitive (réduction des droits d’engagements et suppression des droits d’engagements pour les 

clubs supports à la compétition concernée). 

En termes de ressources humaines, Julien GARDEY a été recruté en qualité d’entraîneur adjoint de 

Natation Course sur le site de Font-Romeu, au 1 septembre 2022, avec des missions auprès du 

Centre d’Accession Formation Natation Course Occitanie/Font-Romeu et du Centre National 
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d’Entrainement. Elodie PIQUET a rejoint la Ligue Occitanie Pyrénées-Méditerranée de Natation au 1 

octobre 2022 en qualité d’entraineur de Natation Artistique auprès du Centre National d’Accession 

Haut-Niveau de Natation Artistique Occitanie/Colomiers après une période de mise à disposition par 

le club Colomiers Natation Artistique. Maeva MORINEAU a cessé ses missions auprès du Centre 

National d’Accession Haut Niveau de Natation Artistique, sous le sceau de la Ligue Occitanie 

Pyrénées-Méditerranée de Natation, au 1 septembre 2022 et a rejoint la Maison de la Performance 

du Centre d’Etudes, de Ressources et d’Expertise de la Performance Sportive (CREPS) de Toulouse. 

Des difficultés ont été rencontrées si bien qu’à ce jour, le poste de formateur auprès de l’Ecole 

Régionale de Formation des Activités de la Natation (ERFAN), sous le sceau de la Ligue Occitanie 

Pyrénées-Méditerranée de Natation, sur le site de Montpellier, reste à pourvoir. 

Sur le plan honorifique, Eliane ROBINET (Gourdon Natation) et Claude BILSKI (Albi Sports 

Aquatiques) ont reçu la Médaille d’Or de la Fédération Française de Natation le 10 juin 2022 à 

l’occasion de l’Assemblée Générale Fédérale à Royat. 

 

2. Ecole Régionale de Formation aux Activités de la Natation (ERFAN). 

 

Au terme de la saison 2021-2022, l’ERFAN a formé 380 stagiaires dont 45 en formations fédérales, 

79 en formations professionnelles et 256 en formations continues. Au début de l’année 2022, 

l’ERFAN a reçu de l’Association Française de NORmalisation (AFNOR) la certification Qualiopi ce qui 

atteste de la qualité du processus mis en œuvre par l’ERFAN pour concourir au développement des 

compétences et ainsi permet une plus grande lisibilité de l’offre de formations auprès des usagers. 

Le bilan qualitatif de la saison 2021-2022, les relations partenariales et les perspectives, en termes 

d’offre de formations pour 2022-2023, entre autres, sont disponibles sur le support de 

l’intervention de Thibault HETZEL (en annexe). 

Il convient de retenir, après le succès du Plan J’Apprends A Nager, l’intérêt de mettre en place les 

formations nécessaires au déploiement du Dispositif Aisance Aquatique sur le territoire de la région 

Occitanie Pyrénées-Méditerranée. Enfin, l’ERFAN contribue, auprès de l’Institut National de 

Formation aux Activités de la Natation, à la construction de l’Académie de la Natation, dispositif 

pour inscrire en cohérence l’Ecole de Natation Française, le Dispositif Aisance Aquatique et 

l’apprentissage des 4 nages. 

 

Interruption de la réunion et déjeuner de 12 :16 à 14 :04 

 

3. Vie des Clubs. 

 

Tour à tour, chaque élu, présent physiquement ou en visioconférence, est amené à s’exprimer sur 

l’état la situation sur le terrain. D’un point de vue général, si les impacts de la crise sanitaire sur les 

effectifs d’adhérents sont disparates à l’échelle du territoire régional, les principales craintes 
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formulées par les élus concernent, d’une part, l’état vieillissant des équipements et, d’autre part, 

les impacts à venir de la crise énergétique sur l’accès à ces derniers. En outre, la crise sanitaire a 

provoqué des évolutions qui sont amenées à perdurer, que ce soit dans les façons d'interagir avec 

les autres, de travailler ou encore de consommer. Elle a affecté les comportements et accéléré le 

développement de la collaboration virtuelle à distance et façonne ainsi l'avenir du travail. C’est à 

ces évolutions que la vie des clubs est désormais confrontée avec un nouveau public dont il 

convient de mieux identifier les attentes, de nouvelles initiatives à expérimenter et de nouvelles 

formes à donner à l’engagement associatif, bénévole comme professionnel. Mais il reste bien clair 

que ces innovations ne doivent se faire ni au détriment des valeurs du travail et de l’abnégation, ni 

au détriment de celles véhiculées par le sport. 

 

4. Affaires institutionnelles et financières. 

 

4.1 Assemblée Générale Extraordinaire et Ordinaire 

 

L’Assemblée Générale Extraordinaire et Ordinaire de la Ligue Occitanie Pyrénées-Méditerranée de 

Natation est prévue le samedi 14 janvier 2023 à Montpellier. Les animateurs des différents défis 

régionaux sont dès à présents sollicités pour la rédaction du rapport d’activité de leur défi 

d’appartenance pour le 15 novembre 2022. 

 

4.2 Projets Sportifs Fédéraux 

 

Le bilan de la campagne 2022 des Projets Sportifs Fédéraux sous le sceau de l’Agence Nationale du 

Sport est récapitulé dans le tableau ci-après. 

 

 2019 2020 2021 2022 

Structures financées 24 41 39 41 

Actions Subventionnées 53 134 109 57 

Montants versés 92 000 € 127 800 € 162 350 € 153 950 

 

Il est rappelé l’intérêt, pour les clubs, de formuler des demandes de financement auprès de 

l’Agence Nationale du Sport, particulièrement via les Projets Sportifs Fédéraux. 

 

4.3 Clôture des comptes de l’exercice 2021-2022 

 

Il est rappelé de remettre dans des délais raisonnables les factures des différents fournisseurs ainsi 

que toutes demandes de remboursement accompagnées des pièces justificatives originales au 
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Président et au Trésorier afin de permettre un calendrier serein pour la clôture des comptes de 

l’exercice 2021-2022. C’est ainsi que le grand livre analytique sera remis le 25 octobre 2022, une 

réunion est programmée avec le Président, le Vice-président délégué, le Trésorier, le Trésorier 

Adjoint, l’Expert-Comptable et le Commissaire aux Comptes en date des 9 et 10 novembre 2022. 

L’objectif demeure la finalisation des documents comptables pour le 15 décembre 2022 afin de 

permettre les investigations des Contrôleurs aux Comptes et la réunion du Comité Directeur dans 

un délai de 15 jours avant l’Assemblée Générale Extraordinaire et Ordinaire. 

 

4.4 Annuel Règlement Régional Financier 2022-2023 

 

A l’unanimité, les élus entérinent le principe de communiquer la proposition de l’Annuel Règlement 

Régional Financier 2022-2023 avec reconsidération de la caution relative au prêt de matériel de 

Waterpolo. D’un point de vue général, le dispositif de réduction des droits d’engagements décidé 

pour 2021-2022 est reconduit en 2022-2023 avec, pour faire face à la poussée inflationniste, une 

simple majoration d’un Euro. La suppression des droits d’engagements des clubs supports à la 

compétition concernée et le montant des aides aux organisations sont maintenus. 

 

4.5 Récompenses régionales 

 

L’accent sera mis, pour la saison 2022-2023, sur la nécessaire harmonisation des récompenses 

sous forme exclusivement de médailles, par catégories d’âges ou non, à chaque compétition 

régionale indépendamment de la discipline pratiquée.  

 

5. Informations sportives. 

 

5.1 Annuel Règlement Sportif Régional 2022-2023 

 

A l’unanimité, le Comité Directeur entérine les versions du 16 octobre 2022 de l’Annuel Règlement 

Sportif Régional de Natation Course pour le 4ème trimestre de 2022 et le premier semestre de 2023. 

Celles-ci prennent en compte la nouvelle catégorie Benjamins (ex-Jeunes 2 et 3) ainsi que 

l'actualisation des lieux de chaque compétition, attribués selon les candidatures reçues. 

A ce jour, deux organisations restent à pourvoir : le Meeting National Occitanie du 24 au 26 mars 

2023 et les finalités régionales concernant la catégorie Benjamins. 

 

5.2 Structures du Projet de Performances Fédéral 

 

Le Centre d’Accession Formation Natation Course Occitanie/Toulouse rassemble, pour la saison 

2022-2023, 12 nageurs. En termes de résultats pour 2021-2022, il convient de retenir la 

https://occitanie.ffnatation.fr/rsc/3001/fichiers/dossiers/1569.pdf
https://occitanie.ffnatation.fr/rsc/3001/fichiers/dossiers/1569.pdf
https://occitanie.ffnatation.fr/rsc/3001/fichiers/dossiers/1566.pdf
https://occitanie.ffnatation.fr/rsc/3001/fichiers/dossiers/1567.pdf
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qualification d’un nageur aux Championnats du Monde Juniors, 2 aux Championnats d’Europe 

Juniors, 1 au Festival Olympique de la Jeunesse Européenne et 1 à la Comen Cup. Sur le site de 

Font-Romeu, ce sont 15 nageurs qui sont accueillis en 2022-2023 dont 5 qui ne sont pas issus de 

la région Occitanie. Il convient de noter la présence de 2 nageurs inscrits sur liste du Collectif 

National et 5 en liste Espoirs. En termes de résultats, il y a eu la qualification d’un nageur au 

Festival Olympique de la Jeunesse Européenne. 

Concernant le Centre National Accession Haut Niveau Natation Artistique Occitanie/Colomiers, 10 

nageuses en catégorie Jeunes et 4 en catégorie Juniors sont accueillies en 2022-2023. Le début de 

saison est enthousiasmant avec des nageuses très motivées, une rentrée scolaire et au CREPS de 

Toulouse réussie mais des conditions d'entraînement en piscine qui ne sont pas des meilleures. De 

nouveaux éléments techniques et règlements sportifs, votés par la Fédération Internationale de 

Natation, le 3 octobre 2022, seront mis en application dès 2023. Une application partielle a été 

décidée, par la Fédération Française de Natation, dès les Championnats d'Automne et d'Hiver 2022. 

Face aux résultats obtenus au sein de ces structures, extrêmement encourageants, d’une part, et 

gratifiants, d’autre part, il est appelé à ne pas banaliser ceux-ci mais à poursuivre les actions 

d’accompagnement en faveur des sportifs concernés. 

 

6. Questions diverses. 

 

Le Comité Départemental du Lot est candidat à l’organisation de la prochaine édition de la poule 

régionale Occitanie de la Coupe de France Benjamins des Départements, au début de l’été 2023. 

La prochaine édition des Championnats de France Interclubs des Maîtres se déroulera les 1 et 2 

avril 2023 à Montpellier. Les clubs supports de l’organisation (sous le sceau de la Fédération 

Française de Natation) seront déterminés prochainement. 

 

Fin de la réunion : 17 :16 

 

  

Bernard DALMON 

Président  

Julien VILLE 

Secrétaire Général  

 



RAPPORT D'ACTIVITÉ 2021-2022

PERSPECTIVES 2022-2023



RAPPORT D'ACTIVITÉS - ERFAN OCCITANIE 2021-2022

QUANTITATIF

380 Formés

45 en Formations fédérales 

79 en Formations professionnelles 

256 en Formations Continues



RAPPORT D'ACTIVITÉS - ERFAN OCCITANIE 2021-2022



- Renforcement de la place du CA de l’ERFAN
- Continuité du suivi budgétaire, comptable et administratif de l’ERFAN / difficulté de recrutement
- Mise en place d’une campagne d’informations sur nos formations et services au plus proches des 
territoires - Tour Occitanie et de portes ouvertes numériques
- Modification des BF et du MSN imposant la refonte de notre offre de formation
- Questionnement et amélioration des partenariats CREPS, FNMNS, STAPS, CFA Sport Occitanie, 
Comités Départementaux, Clubs, Municipalités…
- Gestion de l’UFA au sein de l’ERFAN Occitanie en partenariat avec le CFA Sport Occitanie 
(BPAAN+MSN ou BF4+DEJEPS > possibilité de recrutement pour nos clubs en interne).
- Standardisation de tous les protocoles administratifs et validation QUALIOPI
- Amélioration du suivi budgétaire et comptable de l’ERFAN
- Continuité du référencement de notre offre de formations : Chorus pro, Kairos, CPF...
- Continuité des habilitations DRAJES et habilitations FFN
- Travail sur les RH de l’ERFAN
- Travail sur les formations Aisance Aquatique et participation au COPIL de l’aisance aquatique au 
savoir nager
- Travail sur l’aide aux clubs par le PSF
- Mise en place d’actions collectives grâce à l’AFDAS
- Amélioration des locaux pour accueillir nos stagiaires en formation (travaux)
- Augmentation du nombre de MNS formés notamment par le partenariat STAPS et BP SHN

RAPPORT D'ACTIVITÉS - ERFAN OCCITANIE 2021-2022

QUALITATIF



Nos partenaires :

INFORMATIONS - ERFAN OCCITANIE



LA DÉMARCHE QUALITÉ



- Stabilisation de notre fonctionnement & Continuité de nos process
- Mise en place de stands lors des compétitions régionales
- Questionnement des partenariats : CREPS, CFA Sport Occitanie, CFA FFN, CD, clubs, municipalités, 
autres ERFAN, EN, FNMNS/SNPMNS, STAPS…
- Maintien de l’offre de formation pour toutes les disciplines (NA, WP, NC) dont BF4/DE multi
- Mise en place de l’apprentissage pour les MSN et MSN allégé
- Travail avec les 2 CFA (BPJEPSAAN, MSN, BF4/DEJEPS) déjà 24 (+15) contrats d’apprentissage
- Très bonne perspective de nos effectifs 2022-2023
- Gestion de l’Audit de suivi QUALIOPI
- Amélioration des locaux pour accueillir nos stagiaires en formation (travaux)
- Augmentation du nombre de MNS formés notamment par le partenariat STAPS et BP SHN.
- Formations Aisance Aquatique et formation instructeur Aisance Aquatique à Toulouse et participation 
au COPIL de l’aisance aquatique au savoir nager
- Formations CAEPMNS FFN gratuite à Carcassonne
- Des formations dans la pratique dans l’esprit de l’Académie de la Natation
- Amélioration du suivi des tuteurs (formation des tuteurs)

PERSPECTIVES - ERFAN OCCITANIE 2022-2023



LE CATALOGUE DE FORMATION
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PERSPECTIVES - ERFAN OCCITANIE 2022-2023

Formation d’éducateurs bénévoles : (44)

- BF1 - sites de Toulouse, Montpellier
- BF2 - sites de Toulouse, Montpellier, Foix, Perpignan
> possibilité de passer le BF1 et BF2 même année

Formation de Maîtres Nageurs Sauveteurs : (60 + CAEP)

Parcours en 1 an, 2 ans, 3 ans
- BPAAN complet (Toulouse)
- BPAAN pour SHN (Toulouse)
- BPAAN + MSN (Toulouse, Montpellier)
- BF1 > BF2 > BPAAN pour BF2 (Toulouse, Montpellier)

- CAEPMNS x 9 (Montpellier, Toulouse, Montauban, Auch, Pamiers)

Formation d'entraîneurs régionaux et nationaux : (34)

- BF3+MSN [NA,NC,WP] (Toulouse, Montpellier)
- BPAAN+MSN (Toulouse, Montpellier)
- BF4+DEJEPS [NA,NC,WP] (Occitanie)

D’autres formations seront lancées cette saison...

Et d’autres formations misent en 
place durant l’année selon les 
besoins et la demande...

APPRENTISSAGE

APPRENTISSAGE

APPRENTISSAGE

APPRENTISSAGE

APPRENTISSAGE

APPRENTISSAGE



MERCI DE VOTRE ATTENTION
AVEZ VOUS DES QUESTIONS ?


